Mooiduurzaam en duurzaam -maooi

Dag van de oppervlaktetechnologie 2009
MJA3

e
SenterNovem

Wouter de Wolf

Berenschot 1@

« Strategisch vergezicht
« Innovatieve energie-efficiency mogelijkheden
« Plan van Aanpak routekaart

Routekaart

De MeerJarenAfspraken energie efficiency (MJA3) is een convenant
tussen de Nederlandse overheid en het Nederlandse bedrijfsleven. In het
convenant is de ambitie afgesproken dat de deelnemende sectoren een
energie efficiéntie verbetering van 2% per jaar tot 2020 zullen realiseren.
Dit moet resulteren in een efficiéntie verbetering van 30% in 2020 ten
opzichte van 2005.
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VYOM ‘en MJA3

De VOM wil nadrukkelijk het MVO denken verbinden met
bedrijfseconomische aspecten

Het MJA3 programma focusseert op een deel van het MVO
denken n.l. energie efficiency/technologie, maar kan veel meer
betekenen dan dat voor een sector (ook p van people)

Naast de koepel organisatie VOM is de SVMB als onderdeel
van de FOSAG als branche actief

De VOM is de trekker van het MJA3 routekaarttraject
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Hoofdvraag

Hoe ziet de duurzame vitale keten van de
oppervlaktebehandelaars er in 2030 uit?

* Hoe zien de verschillende deelmarkten eruit?

* Wat zijn de belangrijkste trends?

* Welke keten eisen zijn valide?

* Wat voor producten en technologie-drivers zijn er te herkennen?

* Welke samenwerkingsverbanden zijn opportuun?

* Hoe moet de sector zich hierop voorbereiden ?

* Wat zijn de eisen aan de professionaliteit op het gebied van
maatschappelijk verantwoord ondernemen?

* Hoe past een collectief energiebesparingsprogramma hierin en met
welk ambitieniveau? "
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1. Ambitie 2030
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1. Ambitie 2030

Mooi duurzaam (langdurig beschermen oppervlakte) en
duurzaam mooi (verfraaien/design)

In 2030 wil de Oppervlaktebehandelende industrie (OBI) duurzame
toegevoegde waarde leveren aan haar klanten en daardoor een gezond
rendement behalen, door een verbindende ketenschakel te zijn die
energiezuinige verduurzaming op maat realiseert middels toepassen
van de meest geschikte (nieuwe) materialen en technieken . De selectie
of ontwikkeling daarvan is gebaseerd op een sterke kennisbasis die

door samenwerking en (open) uitwisseling van kennis wordt gerealiseerd
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2.1 OBl in veranderende omgeving

2. Veranderingen naar
2030

2,1 Veranderende omgeving
2,2 Toenemende klanteneisen
2.3 Toegevoegde waarde
leveren
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Trend Toelichting

T mondiale

productie naar China

Voordeel bieden door locaal
aanwezig te zijn

Lokaal aanwezig biedt voordelen qua logistiek, innovatie en kwaliteit

Toename vraag door

[¢) ing van non core, opp:

Stijging grondstof en energieprijzen

Schaarste heeft hogere prijzen tot gevolg

Duurzaamheid belangrijker

Meer aandacht in maatschappij,overheid en bedrijfsleven
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2.2 Klanteisen‘in eindmarkten veranderen

en zijn driver-voor-innovatie

« Over alle markten neemt het sterkst toe: veiligheid, afleverkwaliteit,
kostprijs, leverbetrouwbaarheid, functionele eisen (0.a. smart coatings)

< Vooral in de automotive en medisch markt worden de eisen groter,
zowel wat betreft kwaliteit, kosten, logistieke prestaties, als veiligheid,
lichtere producten en design (automotive)

* MVO is enigszins van belang in de automotive, maar in de meeste
andere markten nog niet op dit moment
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2.3 Meer toegevoegde waarde leveren

Verfraaien
uiterlijk/design.
Beschermen opperviak

Hoge kwaliteit, tegen lage
pris, snel geleverd

Functionele eisen

(nechting,
materiaaleigenschappen
geleiding, veilighaid Ontzorgen klant
gezondheid) One stop shop (meerdere
technieken aanbieden)
Onderhoud van totale life
cycle product garanties
afgeven, controles uitvoeren,
Taken overnemen: logistiek
transport/magazin en
voorraad beheer/assemblage
van klant overnemen, co-
investeren in innovatie
kennis verkopen( adviseren
bij ontwerp)
Inzicht geven in TCoO

Toegevoegde
waarde
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2.3 Opklimmen op-de ladder:van

toegevoegde waarde

Transformation
s

Customization

Experiences Mooi duurzaam en duurzaam mooi

J)ommod\tlzatlon

Life cycle engineering

Customization

Services

Customization (

\| Goods

S

Commoditization

Langere levensduur

Commoditization
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3. Duurzaam naar 2030

3.1 Sluiten keten
3.2 Betrekken gebruiksfase
3.3 Energiebesparing in eigen

proces

Berenschot

Berenschot




Ontwerpen= product, proces en keten 1B @

Gebruik schaarse
bronnen (mineralen,
fossiele brandstoffen )

omlaag

Trias Mineralica/CtC

Geen
luchtvervuiling
Geen bodem
vervuiling
Geen warmte-
emissie
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Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)
combineert planet, people en profit op 2 niveaus:

1¢ orde = koppeling van geld besparen en duurzaam
omgaan met resources en omgeving

2¢ orde = koppeling van geld verdienen en duurzaam
omgaan met schaarse resources en omgeving

1. Sluiten van de keten
2. Levensduur verlengen en flexibiliteit

3. Energie en materiaal besparen in eigen proces
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» Energie en materiaal worden schaarser en dus duurder
= « Door sluiten van de keten wordt materiaalgebruik beperkt
(door hergebruik); dit is duurzaam maar wordt ook
economisch steeds interessanter
der
» Energie wordt beperkt omdat de energie die nodig is om
C materialen her te gebruiken lager is dan die nodig is om
monteren o -
scheiden ‘virgin’ materialen te maken
materiaal
f Feed in nieuwe materialen: 0%
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Onderwerp

LCA's (Life Cycle Analyses)

Toelichting

Methodiek om materiaal en ik over de gehele
te maki

inzichtelijk

Scheidingsmethoden

en bio based

Toepassen huidige

Ecodesign

Tools om bij ontwikkeling product of (opperviakte) proces rekening houden met

energie en materiaalgebruik

Taken in nieuwe keten

Nieuwe taken inwinnen en scheiden (afhalen opperviaktelaag) en leaseconcepten
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Eind

Verkoop

Fabrikant

cier

Toeleveran

al

Gebruik

| Her-
winnen

en
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« Er is veel economische- en milieuwinst te behalen (door

[

energie- en materiaalbeperking over de gehele levensduur en Productontwerp Ontkoppeling functie duurzaamheid (lang) / esthetiek (kort): flexibele bodies, oppimp
derhoudsbeperking) pakketten, toverbal, self healing materials
on
) ) Klanteis K van (sluiten keten, met
* Maar dit staat haaks op het business model van veel klanten opnemen van TCoO en milieu baten
(zoveel mogelijk producten verkopen) en haaks op opperviak
als modieus design
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Prodt H bruik/r i Ke
ook b inal ieebruik in h T
[0} esparen van materiaal en energiegebruik in het pinchtechnologie) Beperkt logistiek stromen aan eindgebruiker leveren

eigen proces kan zowel economisch als vanuit
duurzaamheid optiek winst opleveren
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Luchtbehandeling
Energiezuinige machines

Minder verspiling materiaal en
grondstoffen (teruglevering verf,
gesloten watersysteem)
Laagdiktevermindering

Isolatie, verlichting gebouw

Low bake coatings

Drogen zonder energiegebruik
Procesoptimalisatie; minder fouten
Productontwerp; minder te
verduurzamen opperviak

Emissies naverbranding afvangen
Nieuwe productie-technologie

Energiezuinige herverwerking
Biobased materialen
(composteerbaar)

Stap 2: Gebruik duurzame
bronnen

Inkopen duurzame energie
Eigen duurzame energie productie
Bijvoorbeeld: zon, wind, biomassa,
groen gas

aardwarmte

Inkopen/productie duurzame
energie

Andere ketenspeler maken ook
gebruik van duurzame bronnen

Stap 3: Gebruik fossiele
brandstoffen zo efficiént en
schoon mogelijk

Optimalisatie productie: lean,
volcontinue productie

Preventief onderhoud machines en
tools

tot
nieuw product

gebruiken schone en
efficiénte motoren
Lean in de keten
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Toelichting

Besparen eigen proces  Opzetten kennisplatform die de vele mogelijkheden om energie en materiaal te

besparen in eigen proces inzichteljk maakt qua milieu- en economische winst

Gebruik duurzame

bronnen

Opzetten kennisplatiorm die de vele mogelijkheden om zelf duurzame energie op te
wekken inzichteljk maakt qua milieu- en economische winst
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4. Routekaart
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Ambitie: OBI levert de informatie aan om bij 80% van de
koopbeslissingen het sluiten van de keten wordt meegenomen in 2030

MVO (en het onderscheiden daarop) kan door informatie aanleveren
aan klanten, daarvoor moet je een nieuwe taal leren spreken:

* LCA's, GER waarden (normering/label)

In de routekaart wordt een netwerk opgebouwd om gezamenlijk de 3
MVO onderwerpen handen en voeten te geven

Samenwerking met grondstofleveranciers, maar wellicht ook met
klanten en kennisinstellingen

Afstemmen lopende onderzoeken (SenterNovem)

Lobby naar overheid
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Onderwerp

Sluiten van de  LCA's (Life Cycle

keten

Oppakken in r kaart Deliverables

Inzicht in methodiek om materiaal en energiegebruik over
de gehele levensfase inzichtelijk te maken

Plan voor aanpak maken verschillende LCA's

Analyses)

Kans
2¢ orde

Scheidingsmethoden  Inzicht in huidige ontwikkeling scheidingsmethoden en bio
based grondstoffen
Plan van aanpak verder onderzoek

Kans
2¢ orde

Ecodesign

alle en opstellen
tool voor alle relevante onderwerpen en een PVA om dit
te vullen/realiseren

Kans
2¢ orde

Taken in nieuwe keten Tool om te onderzoeken/bepalen of taak in de nieuwe
keten i is (0.a. lease

Gebruiksfase  Productontwerp = Ook integreren: afweging duurzaam (lang) / esthetiek
betrekken Ecodesign (kort)

Klanteis Tool om kost te maken van i
maatregelen (sluiten keten, gebruiksfase) met opnemen
van milieu baten

Eigen proces  Besparen eigen proces  Inzicht in huidige energiebeperkende maatregelen en

Gebruik duurzame voor energie
bronnen en een PVA voor verder onderzoek
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metz@vom.nl
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Technologische ontwikkeling mbt verbetering en meer toegevoegde waarde voor OBI
- Coatingsmaterialen die verschillende functies kunnen hebben, (zoals verzamelen fijnstof, CO2,

zelfreinigend) door naar functie van het eindproduct te kijken

- Meer intelligentie in de lagen zelf zoals onderhoudsvoorspellende coatings (oa RFID chips)
- Nanotechnologie; andere soorten hechting (nanokeramische coatings)
- Innovatie van traditionele materialen leidt tot materiaal verbetering (hoogwaardiger, betere beheersing

processen)

- Betere (duurdere) materialen voor hogere duurzaamheid/performance (hyper durable coatings)
- Dunnere lagen met hogere performance (meer uit het materiaal te halen)

Technologie ontwikkeling mbt duurzaamheid
- Opperviaktelaag wel duurzaam, maar makkelijk te scheiden (bij design rekening houden met

Ie] anging opper

te winnen)

I 1 om coating eenvoudig te verwijderen en terug

- Biobased grondstoffen coating
- Vervanging van chroom/lood door minder gevaarlijke stoffen (vraag is of dit milieuvriendelijker maar ook

duurzamer is?)

Proces ontwikkeling met name mbt duurzaamheid

- Verregaande automatisering (en produceren prefab onderdelen)
- Pinchtechnologie (hergebruik van warmte en/of koude)

- Processen dusdanig ontwerpen met mindere emissies
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Nieuwe gebieden
PVD en CVD op aluminium

Nieuwe technologieén
Sol gel (uitharden door UV, minder energie en snelle doorlooptijd) voor staal, aluminium,

Organische deklagen op kunststof en Kunststof, glas

Poedercoaten op MDF
Emailleren van aluminium

Opdamptechnieken voor kleine
voorwerpen

Nitreren van staal verdwijnt

Aanbrengen dunne lagen, maar goed verdeelt, door nanotechnologie en andere
oplossingen

Smart coatings (zelfherstellend, CO, en/of fijnstof afvangen, water/stof/smeer afstotend,
elektriciteit opwekkend

Oplosmiddelvrije 2K coatings

Materialen die geen coating nodig hebben

Laag temperatuur poedercoaten/zink

Mobiele processen (opperviaktebehandeling op locatie)

Integreren chemisch voorbehandelen en coaten

Thermisch verzinken met verschillende kleuren / uitbreiden kleuranodiseren

Inhibitors in substraten

Galvanische bescherming door middel van bimetaal en een beetje stroom
Terugwintechnieken:

Bio(degradable) coatings

Gemakkelijk te scheiden/herwinnen coatings

Ontzinken en nieuwe zinklaag voorzien; afgebeitste zink 100% terugwinnen uit electolyct
Terugwinnen poedercoaten beperkt mogelijk (thermoplastische coatings beter

Liquid cristal: UV afbreekbaar
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